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I. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
..Grigore Ungureanu”. Comuna Ceahlau in perioada septembrie 2024 -—septembrie 2029. Durata
de viata de 5 ani a fost aleasi de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Invatamantului Preuniversitar 198 / 2023 modificari ce se refera la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in
care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent. cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
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cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitérile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
s1 morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale. asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeazd institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v" sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii:

v" schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale:
v" politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitatii unitafii,
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar,

primar si gimnazial:
v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne:

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2024-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institugii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii. al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii

contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra. la acest moment, are un numar mic de prescolari si elevi comparativ cu alte
scoli din judet si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a
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elevilor. Problema este una reala, in conditiile in care statistica demografica ne arata ca numarul de
elevi va fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunitor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invitaturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si  dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd
crearea unei culturi a inva¢irii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apérute si
a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invitare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp. sa ne
dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele
de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a
calititii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele
de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devini el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rind. apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si. pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul ¢d urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2019-2024 si se bazeaza pe
realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit. si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o
etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-
cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre
imbunatatirea continud a calitdtii educatiei.

I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
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Raportandu-ne la contextul managerial al scolii, este facil sa realizim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutional, tinte care 100% necesita prelate in noul PDI.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodici, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continui.

2. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioari de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

3. Accesarea de proiecte de mobilitate cu finantare europeana. ( Erasmus Plus)

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionala.

5. Completarea bazei materiale pentru laboratorul de informatica.

Consideram ca ..incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu sta in puterea scolii,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar personalul didcatic este distribuit prin decizie de
catre IS] NEAMT. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea permanenta a cadrelor didactice
existente sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continud.- tinta care necesita
continuitate intrucat personalul didactic este in permanenta fluctuant si pregatirea pentru rezulttae
deosebute trebuie sa fie continua.

S au realizat pasi important pentru modernizarea mobilierului scolar si pentru dotarea
scolilor cu echipamente IT si materile didactice — accesarea unui Proiect PNRR , proiect ce este in
faza de implementare — nefiind inca realizat consideram mentinerea acestei tinte si in noul PDI

Remarcam o perceptic buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anii scolari anteriori, atat la nivel local,
cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cét si parintilor,
cnsideram cid am contribuit la promovarea imaginii scolii, insa aceasta activitate de promovare a
imaginii scolii trebuie sa fie una continua, prin urmare se mentine tinta.

Toate tintele strategice din vechiul PDI vor fi preluate in noul PDI pentru ca fiecare in parte
necesita continuitate in implementare.

IV.VIZIUNEA

Ne propunem si devenim o scoala de prestigiu. apreciatd de catre elevi, parinii si
comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale

necesare unui invatamant de calitate. asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate

Scoala Gimnaziala “Grigore Ungureanu”, Comuna Ceahlau



deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si

europeana.

V.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

v

v

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar,
precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de
invaldmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institufionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie:

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invafamantul
preuniversitar

Regulamentul de Organizare si  Functionare a unitatilor de invatamént
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

LLINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA Gimnaziala ,,Grigore Ungureanu” Ceahlau
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b) Adresa: Scoala cu personalitate juridica este situata in loc. Ceahlau, com Ceahlau , Judetul

Neamt telefon/fax 0233258126, e-mail scoalaceahlauneamt@yahoo.com , site- ul scolii

www.scoalceahlau.ro  si oferd servicii educationale intregii comune, avand in componenta si

doua unitati structuri Scoala Primara Nr. 1 Bistricoara in loc. Bistricioara la o distanta de
aproximativ 1km fata de DN 15 Poiana Largului — Toplita si Gradinita cu program normal
Ceahlau .

¢) Scurt istoric al scolii:

Actuala scoala din comuna Ceahlau este vechea scoala din Gura Schitului Hangu, sat care a
facut parte pana la 1 ianuarie 1926 din comuna Hangu. De la aceasta data din cauza ca vechea
comuna avea o intindere foarte mare , peste 20 km lungime, satele Letesti, Schitul si Rapciune cu
catunul Rates s-au despartit de vechea comuna constituind o noua unitate administrativa : Comuna
Ceahlau, dupa sublimul si mult cantatul munte, batranul si poeticul Ceahlau, la poalele caruia se
gasesc asezate satele componente ale noii comune.

In urma formarii Lacului de acumulare Bicaz mai mult de jumatate din teritoriul comunei
Ceahlau destinat constructiilor, intrand in perimetrul acestuia si anume satul Letesti si catunul
Rates in intregime, satul Schit circa 1/3( Gura Schitului Hangu unde se afla si vechea scoala),
satul Rapciune 4/5 si satul Bistricioara 4. A mai ramas din aceasta comuna circa 2/3 din Schit, 1/5
din Rapciune( satul Paraul Mare) si /2 din Bistricioara.

Actuala comuna Ceahlau are forma unei ancore, un brat format de satul Bistricioara ( 7
km), al doilea brat de satul Paraul Mare (6 km), iar tija ancorei constituind-o restul satului Schit cu
partea sa terminala din imediata vecinatate a masivului Ceahlau- Duraul — (8 km).

Inceputul acestei scoli se leaga de numele invatatorului Petru Salageanu venit din
Transilvania care a infiintat scoala particulara in toamna anului 1852 cu un numar de 14 copii . A
luat fiinta ca scoala de stat sub titulatura de Scoala din Gura Schitului Hangu la 1 ianuarie 1865
cu un singur post pentru care a fost numit invatator Petru Salageanu. Scoala facea parte din cele 23
de scoli de stat din judetele Neamt si Suceava infiintate prin acelasi act. Dupa pensionarea acestui
dascal a urmat invatatorul Dumitru Diaconita care a functionat si ca director ( pe acea vreme se
numea diriginte, denumire pastrata pana dupa anul 1930) de la 1 aprilie 1895 si pana in toamna
anului 1914,

Modesta scoala de la poalele Ceahlaului a deschis drumul spre cultura unui insemnat numar
de elevi deveniti oameni de pret. Intre anii 1895 -1965 au absolvit cursurile scolare 1900 de elevi
din care 220 au urmat scoli profesionale, 89 cursurile liceului, 33 scoli pedagogice, 14 scoli
tehnice si 85 invatamant superior.

Din 1953 pana in 1975 scoala a fost condusa de invatatorul Grigore Ungureanu care s-a

dovedit un foarte bun gospodar, un iscusit pedagog si metodist, un conducator abil care prin
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severitatea si exigenta sa a reusit sa organizeze in conditii excelente scoala, sa imprime ordinea si
constiinciozitatea, sa formeze elevi cu temeinica pregatire in numar impresionabili de mare. Prin
munca asidua a acestui director, cat si a colectivului didactic si administrativ s-a construit, dupa
stramutare , o scoala noua, actualul local al Scolii Gimnaziale Ceahlau in anul 1959 / 1960,
internatul scolii in care erau cazati 100 elevi, prima sala de sport de pe valea Bistritei, sera, statie
meteorologica unde elevii faceau citirile zilnice, atelier scolar de tamplarie pentru baieti si croitorie
pentru fete, lot scolar de unde se facea aprovizionarea cu legume pentru cantina internatului,
gospodariile anexe unde se cresteau porci pentru a asigura necesarul de came pentru cantina si
Muzeul Satului care si in prezent este vizitat de un numar mare de turisti si in incinta caruia

functioneaza astazi Gradinita Ceahlau.

d) Resurse umane

e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 189 elevi proveniti din satele ce alcatuiesc comuna Ceahlau |
repartizati in 2 grupe invatamant preprimar, 5 clase invatamant primar si 4 clase la ciclul
gimnazial.

Populatia scolara intre anii 2006- 2010

Ciclul 2006- 2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Prescolar 48 40 47 50

Primar 112 112 o7 93

Gimnazial 87 86 85 87
Populatia scolara intre anii 2010 — 2014

Ciclul 2010- 2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Prescolar 64 47 46 36

Primar 08 99 103 94

Gimnazial 89 92 100 93
Populatia scolara intre anii 2014 — 2018

Ciclul 2014- 2015 2015- 2016 2016-2017 2017-2018

Prescolar 45 35 45 39

Primar 88 89 85 83

Gimnazial 79 78 78 75
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Populatia scolara intre anii 2018 — 2024

Ciclul 2018- 2019 | 2019- 2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022- 2023-
2023 2024
Prescolar 47 79 40 - 45 45
Primar 85 65 79 79 78 il
Gimnazial 66 42 64 73 65 62

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.

Promovabilitatea la evaluarea nationala :

Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare:

Cadre didactice

Scoala are in incadrare 20 de cadre didactice, dintre care 15 cu baza in unitate.

Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar si 0,5 administrator financiar si 0,5 administrator patrimoniu .

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 1

intretinere).

e Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 localuri , formate din 12 sali de
clasd,sala de lectura, sala de sport, cancelarii, secretariat , birou director, depozit de arhiva scolara,
depozit manuale scolare si materiale didactice .

Scoala este prevdzutd cu apad curentd, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si
artificial in toate cele trei localuri.
Silile de clasa sunt dotate partial cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare

se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 10 de calculatoare, 3 copiatoare, 4

videoproiector, flip chart, 4 imprimante, 2 table interactive, aparatura audio- video.

Scoala este dotata cu telefon in toate cele trei localuri, cu sistem de supraveghere audio-

video in toate cele 3 unitati, cu sistem de alarmare in caz de efractie, cu detectoare de fum, cu fax,

cu acces internet scoala, cu abonament Dolce pentru prescolari doua scoli.
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Sursele de finantare ale scolii sunt: ISJ Neamt, Consiliul Local Ceahlau, precum si sprijinul
financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor si alte sponsrizari si finantari

extrabugetare .

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100%

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum §i o bund
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmostera de lucru, caracterizatd prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare $i sprijin reciproc.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Am dorit. si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:
Deviza: “ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN VIATA”-
Are la baza formarea profilului absolventului de invatamant primar si gimnaziale ancorta in
cerintele europene.
Uniforma scolara — inca din 2010
Steag personalizat al scolii _ Excelsior !
Imnul scolii — Cine trece prin Ceahlau !

Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul. de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni. fatad de autoritati, fatd de proprietate $i, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni. cuvinte, dorinte impulsuri $i a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fajd de profesie. entuziasm si
dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind,
conservatorism §i automulfumire.

Regulamentul intern si regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si  Functionare a Unitatilor de Invataméant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis.
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza foarte bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora, mediaza si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM

PUNCTE TARI ¢ PUNCTE SLABE
+ Scoala dispune de documente
curriculare  oficiale: planuri-cadru, | < CDS-urile nu pot acoperi in intregime
programe  scolare, metodologii  de | optiumile elevilor si ale parintilor
aplicare a programelor, ghiduri i
standarde de evaluare.

# Curriculum la decizia scolii
diversificat, care fine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

¢ Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului

educational ;

% Surse informationale bogate
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manuale . auxiliare didactice. biblioteca.
internet, televiziune prin cablu;

¢ Existenta materialelor promotionale
pentru oferta educationala
respectate  si

¢ Programe scolare

adaptate nivelului clasei.

OPORTUNITATI

¢ Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice

¢ Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
+* Intarzierea manualelor scolare
¢ Inconsecventa unui  curriculum

stabil pe un termen mai lung

ILLRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

%  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice;

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa:

3

%* Cadrele didactice au abilitati in

domeniul IT

PUNCTE SLABE
s Valorificarea insuficientd a datelor
monitorizarii ~ si

obtinute in urma

controlului activitdtii didactice

OPORTUNITATI

% Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

% Oferta larga de cursuri de formare
pentru personalul didactic , auxiliar si

nedidactic

AMENINTARI
<+ Cresterea numarului de copii cu CES
¢+ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
+» Scaderea numarului de copii creaza

probleme de incadrare cu personalul

Scoala Gimnaziala “Grigore Ungureanu”, Comuna Ceahlau
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¢ Oferta diversificata de concursuri

scolare

didactic.
% Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.

I11. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

%+ Scoala dispune de spatii amenajate cu
utilitd{i necesare;

% Scoala detine autorizatie sanitara de
functionare;

bund 1in continud

s Baza materiala

modernizare;

+»+ Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsorizéri:

¢ Scoala dispune de o bazda didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice

s Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Mentinerea starii de functionare prin

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi:

¢+ Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi.

¢ Insuficienta dotare a bazei materile
tehnice pentru desfasurarea orele de
informatica

% Amanajarea unor spatii de joaca si

pentru activitati outdoor.

activitaiti de intretinere si  reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Descentralizarea finantarii si| % Bugetul limitat al comunitatii locale
autonomia institufionala  permit o | fata de nevoile scolii.

gestionare mai eficienta a fondurilor:

% Sprijin  din  partea  Consiliului

Reprezentativ.  al  Parintilor  pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

Scoala Gimnaziala “Grigore Ungureanu™, Comuna Ceahlau
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L)

% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente:

% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si

sala de sport si cu carte scolara pentru

bibloteca.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
s Colaborarea cu Consiliul Local
Ceahlau, Primaria Ceahlau, Cabinetul

Medical Individual Ceahlau, Serviciul

Salvamont Muntele Ceahlau, Parcul

National Ceahlau, Serviciul Situatii de
urgenta  Ceahlau ,  Serviciul de
jandarmerie Ceahlau, Postul de Politie
Ceahlau, Parohiile de pe raza comunei

% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu multe scoli

din tara si din afara tarii

PUNCTE SLABE

X Inexistenta unor proiecte cu
finantare europeana, ex. Erasmus.

X Inconsecventa  in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

7

% Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;
% Asistentda de  specialitate  in
realizarea de proiecte de parteneriat;

%+ Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii:

% Deschiderea spre colaborare a
institutiilor ~ si organizatiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI
¢ Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
% Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.
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VI. MISIUNEA
O scoala de valoare si pentru valori!

Scoala Gimnaziala ..Grigore Ungureanu™, Comuna Ceahlau este o scoald centratd pe
promovarea valorilor, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor
scolii pentru comunitate.

Climatul educational al scolii este bazat pe performanta. competitie transparenta si onesta,
pe cooperarea $1 incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sus{inad
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Valori promovate :
Corectitudine
Echitate
Altruism
[Hotarare
|ibertate
Autonomie
UUmanism

Pentru realizarii acestui deziderat,
e Scoala noastra este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu

este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
e Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.

e Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitai, deprinderi
sl competente care sa le permita si-si gaseascd locul si menirea sociala.

e Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand aptitudinele fiecaruia
pentru a le putea valorifica.

e Utilizam metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea gandirii critice si stimularea
muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului educational.

e Lducam elevii pentru a deveni buni cetateni si cetateni de ..tip european”, pentru a avea un

comportament ecologic.

e Dorim ca scoala noastra sa devina o scoala modema, cu cabinete si laboratoare, sala de sport,

biblioteca s.a., astfel incat sa se stearga denumirea de ..scoala de tara™

e Scoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al

traditiilor locale.

15
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¢ Avem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman si veterinar si
urmarim sa realizam parteneriate cu cat mai multe scolile si institutii astfel incat sa oferim posibilitatea elevilor de
a socializa , relationa , de a achizitiona noi experiente

VIIL. TINTE STRATEGICE

I.Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregiftire stiintifici si metodici,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui.

2.Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioari

de scolarizare, cresterea performantei scolare.

3Accesarea de proiecte de mobilitate cu finantare europeana. ( Erasmus Plus)

4.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institufionala.

S5.Completarea bazei materiale pentru laboratorul de informatica.

VIII. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiari a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale
1.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de predare- | sumelor programe de Casa Corpului
didactic cu | invatare prin utilizarea | necesare pentru | formare in Didactic si IS]

inalta pregatire
stiintifica si
metodica,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si
formare
continud.

metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare.

perfecfionare cu
plata de la
bugetul local;
-Marirea
numarului de
calculatoare
pentru folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor
didactice In
vederea

specialitatea
cadrelor
didactice
-perfectionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;

Neamt pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii:

Scoala Gimnaziala ~“Grigore Ungureanu”, Comuna Ceahlau
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completarii

materialului
didactic.
2.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Activitdti de
esecului scolar , | invatamantului eficienta a stimularea parteneriat cu
cresterea diferentiat pentru materialului cadrelor licee si scoli de
performantelor | asigurarea incluziunii | didactic sia didactice ai arte $i meserii in
elevilor copiilor cu CES si mijloacelor de | caror elevi obtin | vederea
supradotati  si | prevenirea esecului invatamant din | rezultate le cuprinderii
includerea scolar ; dotare; competitiile tuturor
tuturor elevilor | -Cresterea aportului -Asigurarea nationale. absolventilor
intr-o forma | disciplinelor optionale | fondurilor clasei a VIII-a
superioara de | le asigurarea pregitirii | necesare pentru intr-o forma de
scolarizare; de baza a elevilor ; achizitionarea invatamant
-Realizarea de de noi mijloace
programe de pregatire | de invatamant si
suplimentara a material
elevilor capabili de didactic ;
performanta.
3.Accesarea de | -scrierea de proiecte | -Proiecte de - cuprinderea -Colaborarea cu

proiecte de
mobilitate cu
finantare

europeana. (
Erasmus Plus)

de mobilitate cu
finantare europeana

- aplicare pentru
obtinerea finantarii in
cadrul proiectelor
Erasmus Plus

buget
fundamentate
care sa acopere
cheltuielile de
mobilitate

tuturor cadrelor
didactice in
echipe de lucru
pentru accesarea
proiectelor
Erasmus Plus

scoli care au
obtinut proiecte
Erasmus
-Colaborare cu
scoli din alte tar
in vederea
accesarii
proiectelor
Erasmus Plus.

4. Promovarea
imaginii  scolii
In comunitate

-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
randul parintilor;

-Se vor edita pliante,
afise , revista care vor
cuprinde informatii
despre realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-

-Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru
realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a

-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de diplome.

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii scolii:
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

- realizarea de
activitati

media locala; informatiilor: comune cu
-Realizarea de -Proiectul de institutii locale.
parteneriate pentru buget va

desfasurarea de prevedea

activitdfi culturale in | fonduri pentru

comunitate. premierea

-Actualizarea elevilor si

permanenta a site-ului | formatiilor

Scoala Gimnaziala “Grigore Ungureanu™, Comuna Ceahliu
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scolii
www.scoalaceahlau.ro

castigatoare.

5. Completarea
bazei materiale
pentru laboratul
de informatica

-eficientizarea orelor
de TIC — obligatorii
prin planul cadru

- destasurarea optima
a examenelor de
evaluare nationala
-eficientizarea
intregului proces-
instructiv educativ
prin folosirea
mijloacelor TIC

- identificarea
de resurse
materiale pentru
achizitionarea
de calculatoare
- cuprinderea in
proiectul de
buget a unor
sume necesare
pentru
realizarea
achizitiei

- motivarea
cadrelor
didactice pentru
includerea in
procesul
instructiv-
educativ a
mijloacelor TIC
-motivarea
elevilor pentru a
utiliza
mijloacele TIC
in scopul
instruirii

-Colaborarea cu
Consiliul Local
in vederea
asigurarii
resurselor
financiare
pentru
achizitionarea
mijloacelor TIC

IX.REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Gama larga de activita{i extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si
destasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
2. Atingerea standardelor minime de performanta de catre elevii cu risc de esec scolar.
3. 100% din elevii capabili de performanta vor fi inclusi in activitati extrascolare si

extracurriculare care sa le valorifice potentialul( concursuri, olimpiade, competitii).

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecdrui elev;
2. 100% din numarul cadrelor didactice vor efectua cursuri de formare continua care
sa le asigure 90 de credite / cincinal.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou — 90 %
Dotarea salilor de clasa cu echipamente IT — 100%

Realizarea laboratorului de informatica cu 25 calculatoare All-in-on.

S m R W

Obtinerea cel putin a unei finantari in cadrul proiectelor Erasmus plus.
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7. Dotarea scolii cu materiale didactice

gimnaziu.

D). RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet si din tara ;

2. Incheierea de parteneriate cu scoli din alte tari ( cel putin 10) .

pentru invatamant preprimar, primar si

3. Incheierea a cel putin 5 conventii de parteneriat cu institutii pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

X.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2024/
2025

2025/
2026

2026/
2027

2027/
2028

2028/
2029

CURRRICUL

UM
VIATA
SCOLARA

S

Realizarea unei baze de date cu
elevii cu dificultati de invatare |
si capabili de performanta;

Actualizarea permanenta a
bazei de date

Elaborarea  programelor de
recuperare si de pregatire _in

vederea obtinerii performantei

v

Monitorizarea rezultatelor in
vederea stabilirii  progresului
inregistrat de catre elevir—eu
dificultati  si  capabili de
performante

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

Y

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

v

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de

v

predare-invatare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti
elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; i

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale

Y
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metodice 1 instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor

didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in care se
foloseste calculatorul.

v

3. | RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIAR
E

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfiasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii  pentru
achizitia de calculatoare ;

v

Procurarea de fondurt
extrabugetare pentru

v

v

achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

v

proiecte Erasmus Plus.

Realizarea unor proiecte de

parteneriate cu alte scoli .

v

4. RELATII
COMUNITA
RE

Realizarea de activitati diverse
in parteneriat cu Consiliul |
Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea de activitati in
parteneriat cu institutii _din

comunitatea locala.

Incheierea de parteneriate cu
scoli din alte tari in vederea

v

accesarii de proiecte Erasmus
Plus.

v
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